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I. ARGUMENT

Pornind de la raportul privind activitatea desfasuratd in C.S.E.I. "Constantin Pufan” in anul scolar 2019-2020 si tindnd cont de precizirile
MEC, a fost elaborat planul managerial pentru anul scolar 2020-2021.

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2020-2021 are la bazé idealul educational promovat de Legea Educatiei Nationale :”Idealul
educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualititii umane, in formarea personalititii autonome
si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial,
pentru participarea cetdfeneasca activd in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii”, precum si prevederile
articolului 8, aliniat 1 din Regulamentul de organizare si functionare a invatimantului special si special integrat :”Invitamantul special si special
integrat se realizeazd pe baza principiilor invatdmantului democratic, a accesului tuturor copiilor la orice forma de educatie, a dreptului la
educatie diferentiala si la pluralism educational, a dreptului la educatie la toate nivelurile, indiferent de conditia sociald sau materiald, de sex,
rasd, nationalitate, apartenenta politicd ori religioasa sau vreo altid ingradire ce ar putea constitui o discriminare”.

De asemenea, acest plan managerial este conceput in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii si se fundamenteazi
pe acte legislative in vigoare.

Elementul central al Planului Managerial este copilul (prescolar sau elev), care este actorul principal al demersului educational, in jurul
acestuia gravitdnd modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale
si financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Principiile educationale ale centrului scolar pun accent pe:

calitate
corectitudine
echitate

incluziune sociala
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creativitate

integritate

respect

perseverenta

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Perfectionare: vom urmiri perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii procesului instructiv — educativ - recuperator
din scoald prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipad: vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,
folosind metode participative si consultative.

Cooperare §i respect: vom promova respectul reciproc §i cooperarea, prin colaborarea mai activd cu pdrintii, cu comunitatea, cu
institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Autodepdgsirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare.

II. OBIECTIVE
Obiective generale :
1. Management scolar de calitate si evaluarea institutionali;
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ-recuperator;
Perfectionarea continui a cadrelor didactice;
Dezvoltarea serviciilor oferite de C.S.E.I. ”Constantin Pufan™;

Dezvoltarea parteneriatelor comunitare;

PR e ) Ta

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii $i promovarea invitirii pe tot parcursul vietii.



Obiective specifice:
1.1 Eficientizarea activitafii manageriale printr-un management participativ

1.2 Centrarea deciziilor pe dezvoltare si imbunitatirea rezultatelor, pe aspecte generatoare de progres

2.1 Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

2.2 Diversificarea si adaptarea CDS in functie de interesele si nevoile beneficiarilor

2.3 Transformarea evaludrii intr-un proces continuu, cu rol de orientare a demersului didactic in scopul rectificarii, adaptarii, ameliorarii,
optimizérii, reglérii si autoreglarii predrii si invitirii

2.4 Asigurarea complementaritdtii educatiei informale — formale — nonformale

2.5 Asigurarea conditiilor cit mai bune de studiu

2.6 Asigurarea conditiilor cAt mai bune de petrecere a timpului liber

2.7 Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie

2.8 Formarea resurselor umane prin participarea la cursuri

3.1 Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice privind dezvoltarea profesionald

3.2 Initierea de actiuni privind informarea cadrelor didactice cu privire la oferta de cursuri

4.1 Centrarea deciziilor pe dezvoltare, imbunatitirea rezultatelor, pe aspecte generatoare de progres

5.1 Optimizarea relatiei scoald — familie — comunitate
5.2 Organizarea si participarea la actiuni comune si relevante pentru comunitate

5.3 Initierea de actiuni vizand accesarea fondurilor comunitare

6.1 Incheierea unor parteneriate cu diverse institutii in vederea plasirii pe piata de munci a absolventilor centrului nostru scolar
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III. FUNDAMENTAREA CONCEPTUALA

Legea Educatiei Nationale Nr. 1 din 2011, cu modificarile si completirile ulterioare

Ordinul M.E.C. Nr. 5447/2020.privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invitimant preuniversitar (ROFUIP)
Ordinul M.E.C. Nr. 3.125/2020 privind Structura anului scolar 2020 — 2021

Ordinul M.E.N.C.§. Nr. 5034 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului National ”Scoala altfel”
Ordinul M.ENN. Nr. 4619 din 22.09. 2014, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invifimant preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activititii personalului didactic s
didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

Ordinul MEEIN.C.S. nr. 3844 din 12.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare

Ordinul M.EENN.C.S. nr. 3637 din 12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr 3060/2014 pentru
aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitdti de timp liber in sistemul de invitimant
preuniversitar

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamdntul preuniversitar, cu modificdrile si completirile ulterioare

Ghid pentru desfasurarea activititilor educationale si terapeutic-recuperatorii in invatdmantul special si special integrat, anul scolar 2020,
elaborat de Ministerul Educatiei si Cercetirii

O.U.G. nr. 141/19.08.2020

Ordin M.S. nr. 1456/25.08.2020

Alte ordine, notificari si preciziri ale M.E.C.



IV.

A.

ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru 4 aspecte: resurse umane, resurse materiale, resurse financiare si resurse informationale.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Cadre didactice calificate, tinere, titulari in procent de
80%, cu o bund pregitire profesionald si cu grade
didactice

- Majoritatea cadrelor didactice au cunostinte bune de
utilizare a calculatorului

- Cadrele didactice cunosc limbajul mimico-gestual,
necesar in comunicarea cu elevii cu deficiente auditive

- Personal didactic auxiliar cu pregitire i experientd
profesionald

- Personal nedidactic de virstd maturd, cu experientd
profesionala

- Relatiile interpersonale (profesori - elevi, director -
profesori, profesori parinti, profesori-profesori)
favorizeaza un climat deschis si stimulativ

- Existenta unor relatii stabile si durabile (strategice) cu
autoritatile si institutiile locale si cu agentii economici

- Fluctuatia cadrelor didactice din invatdimantul gimnazial si
prescolar

- Superficialitatea sau dezinteresul
suplinitoare

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice

- Copii din medii sociale sirace, fard educatie adecvati varstei

- Parinti cu grad redus de instruire, implicare deficitard in
educatia copiilor

- Parinti din mediul rural in procent de 70 %

- Numarul mic al cadrelor didactice care au gradatii de merit

unor cadre didactice

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea cursurilor de formare organizate de CCD si
alte institutii (ONG-uri, Universititi)

- Activitate de mentorat pentru studentii facultatilor de
profil

- Adaptarea destul de lenta la cerintele reformei

- Integrarea unor elevi cu deficiente de auz usoare si medii, in
scoli de masa

- Numdrul redus de personal nedidactic, de ingrijire al copiilor.

- Lipsa de motivatie a unor cadre didactice, starea de inertie

- Criza de timp a unor parinti datorita actualei situatii economice
reduce participarea familiei in viata scolard, cu implicatii in
relatia profesor-elev




B. Resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- 10 sali de clasa si 6 grupe de gridinitd adecvate

procesului de invatamant pentru elevii cu deficientd de

auz, deficiente grave, severe si/sau asociate

-10 cabinete de terapii specifice

- 1 sala de sport

- 2 sdli de kinetoterapie

- 1 atelier de activititi practice

- bloc alimentar cu magazii, bucitirie

- 1 sald de mese cu 72 de locuri

- 1 sald de spalare/cilcare a lenjerie

- Internat

- Curte de joacd si terenuri de sport

- Xerox, copiatoare multifunctionale, videoproiectoare,

reportofoane, camere video, aparate foto digitale

- Tabla interactiva Smart Board, retea de internet, cablu

Tv, telefon si fax

- Apd curentd, apa caldi permanent, de la reteaua

orasului si centrald proprie.

- Sistem de Incélzire cu centrald proprie

- Cabinet medical- pediatrie

- Cabinet stomatologic

- Autorizatie de functionare sanitar-veterinara

- Autorizatie de functionare din punct de vedere al
rotectiei muncii si PSI

-Dotarea atelierului de activitafi practice si terapie ocupationald
este incompleta

-Sala de educatie fizica este improprie, neavind dotirile necesare
cerute de igiena scolard( dusuri, vestiare)

-Lipsa manualelor si a auxiliarelor didactice pentru elevii cu
deficienta de auz si deficiente mintale grave si asociate

Oportunitati

Amenintari

- Imbunitatirea infrastructurii

- Amenajarea unor cabinete de ludoterapie, terapie prin
muzica

- Loc de desfasurare a practicii pedagogice a studentilor
din facultatea de profil

- Numadrul limitat de proteze auditive digitale individuale pentru
copii, datoritd costurilor foarte mari




C. Resurse financiare:

Puncte tari

Puncte slabe

- Bani de la buget — alocati de Consiliul Judetean Timis
prin BVC propriu

- Situatia financiara precara a parintilor copiilor scolii

Oportunitati

Amenintari

- Consiliul Judetean Timis — investitii

- Ministerul Educatiei si Cercetarii — programul de
reabilitare

- Asociatia parintilor “Conexiuni”

- S.C. Aquatim S.A.

- Cresterea preturilor materialelor existente, a combustibilului si
energiei

- Cresterea preturilor la alimente pentru hrana elevilor

- Situatia financiara precard a familiilor elevilor

- Imposibilitatea familiilor de a asigura copiilor proteze auditive
performante si activitdti recuperativ compensatorii specifice
deficientei

D. Resurse informationale:

Punecte tari

Puncte slabe

- Aviziere pentru cadrele didactice, pentru parinti si
elevi

- Softuri educationale

-Achizitionarea unor baterii de teste psihologice:
BTPAC, SON, bateria NEPSY, bateria de teste Raven
(MPC, MPS, MPA), KID-SCID

- Achizitionarea de materiale didactice pentru cabinetele
psihopedagogice ( alfabetar, truse ritm, materiale pentru
dezvoltarea psihomotricitatii, etc.)

- Curriculum la decizia scolii

- Reviste de specialitate, site-uri educationale

- Monitorul Oficial al Roméniei

- Softuri pentru contabilitate, salarizare si secretariat,
Legis

- Inexistenta unei banci de date cu privire la copiii cu deficiente
de auz din judet si judetele limitrofe

- Lipsa unor cursuri de perfectionare gratuite privind metodica
predarii pe specificul deficientelor si de adaptare curriculari

- Lipsa unor manuale create pentru elevii cu deficientd de auz /
deficiente mentale, grave, severe si/sau asociate.

Oportunititi

Amenintari




- Achizitionarea de material didactic adecvat nevoilor
elevilor (planse, carti, jocuri, softuri educationale)

- Adaptarea metodelor de lucru la capacititile de
asimilare ale elevilor

- Posibilitatea aplicarii unor programe individualizate in
sprijinul invitarii

- Demersurile conducerii de a integra scoala in
programe de parteneriat cu alte institutii de invatimant

- Posibilitdti de pregitire continuid a cadrelor didactice
prin diverse ONG-uri i institutii de invitimant superior
(masterate) din Timisoara

- Oferta scazutd de manuale, materiale auxiliare, adecvate
deficientei de auz, / deficientei mentale, grave, severe si/sau
asociate.

- Fluctuatie i inconsecventi in legislatia scolari

- Lipsa unei baze de date existente la nivelul judefean cu privire
la existenta copiilor cu deficiente auditive si deficiente mentale,
grave, severe si/sau asociate

- Dificultatea realizarii unei evidente a copiilor cu deficiente de
auz, cdrora unitatea gcolard le poate oferi servicii

- Comunicarea deficitard intre cabinetele medicale ORL care
depisteaza copiii, Directia Judeteana pentru Protectia Copilului si
unitatea de invatimant




V. ANALIZA P.ES.T. (E.L.)

Pentru a realiza o bund diagnoza si prognozi a complexititii, diversitd{ii si amplitudinii activitatilor scolare, am apelat la analiza

P.E.S.T.(E.L) care reliefeaza:
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CONTEXTUL POLITIC

Contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu
numai, reflectatd in deschiderea oferitd scolilor de citre M.E.C. de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si
financiare .

Politica educationald propusa de unitatea noastrii este pe deplin in concordanti cu politica educationala nationala si in deplin acord cu
reforma Inva{gmantului din Roméania. Procesul de invitimant din Centrul nostru scolar se bazeazi pe legislatia generald si specifica sistemului
de invatamant special preuniversitar, pe toate ordinele si notificirile emise de citre M.E.C. si 1.S.J, pe actele normative in domeniu. De
asemenea, exista relatii foarte bune de colaborare intre gcoala si Consiliul Judetean Timis.

% CONTEXTUL ECONOMIC

Situatia economica a familiilor este relativ bun, chiar daci nu toti parintii au locuri de munci stabile. Interesul agentilor economici in
acordarea de sponsorizdri sau donatii este destul de scizut si implica demersuri greoaie, concretizate in activititi putin profitabile.

Consiliul Judetean Timis asigura resursele financiare necesare asiguririi de conditii optime pentru desfisurarea procesului instructiv-

educativ.

% CONTEXTUL SOCIAL
10



® Legdtura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice. Situatia materiald precara a multor parinti

face ca impactul programelor sociale (manuale, rechizite scolare gratuite, supliment de hrana) oferite de scoali si fie mare.

% CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Contextul tehnologic se oglindeste in desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-educativ, scoala oferd baza materiald si
conditii specifice pentru realizarea unui proces educativ - terapeutic adecvat nevoilor copiilor cu diferite tipuri de dizabilititi. Rispandirea
tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor

in timp scurt, conduce la modernizarea actului educational.

% FACTORI ECOLOGICI
Scoala noastra, prin activitatea desfasurata, contribuie la pastrarea unui mediu sdnétos si curat. Astfel, an de an, cadrele didactice si elevii

planteaza arbori, arbusti si flori in curtea scolii si in ghivece, in spiritul educatiei ecologice si estetice, contribuind la crearea unui spatiu

educational cdt mai placut.

% LEGISLATIV

Activitatea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva “Constantin Pufan” se desfasoard avand la bazd contextul legislativ al

invatamantului.
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VI. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE

MANAGEMENT SCOLAR
RESURSE UMANE / FORMARE CONTINUA / PERFECTIONARE
Obiective:
1. Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;
2. Transmiterea in reteaua scolard a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C. sau alte institutii abilitate;
3. Optimizarea activititilor de formare continua a personalului din unitatea scolar;
4. Implementarea si dezvoltarea programelor, proiectelor §i parteneriatelor educationale, urmirind extinderea cooperarii si imbunatatirea
imaginii scolii in comunitate;
Functii Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
I. PROIECTARE Refacerea organigramei in conformitate cu Sem I Director Standarde specifice
modificérile legislative din domeniu
2 Proiectarea documentelor de diagnozi, Septembrie - Director Documente manageriale
prognoza si control Octombrie 2020
II. ORGANIZARE 1. Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor | Septembrie — Director, Statul de functiuni
si catedrelor vacante pentru personalul din Octombrie 2020 Serviciul secretariat

subordine

2, Realizarea consilierii si orientarii scolare a Pe tot parcursul Profesori psihopedagogi, Planificérile profesorilor diriginti
elevilor anului Consilier educativ, Analize si actiunile consilierului
Diriginti educativ in functie de planificare
3! Asigurarea pentru toti angajatii/copiii scoliia | Permanent Director , Adeverinte medicale
asistentei sanitare gi a protectiei muncii Cabinet medical Fise protectia muncii
Fise de evaluare psihologici
II1. CONDUCERE 1 Incadrarea personalului didactic conform Septembrie 2020 Director Documente oficiale intocmite in
OPERATIONALA planului cadru si prevederilor statutului conformitate cu metodologia MEC
personalului didactic privind norma didacticd
2: Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Septembrie — Director Decizii IS]
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profesori calificati Octombrie 2020 Cadre didactice calificate
Repartizarea profesorilor diriginti la clase Septembrie 2020 Director, Decizii ale consiliului de
Consiliul Profesoral, administratie
Consiliul de Administratie
Realizarea fiselor posturilor pentru personalul | Septembrie 2020 Director , Fisele postului
didactic si nedidactic Secretariat
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie 2020 Director, Graficul sedintelor
parintii in vederea constituirii comitetelor de Responsabil comisia metodicia | Procese verbale ale sedintelor
parinti pe clase dirigintilor,
Diriginti
Constituirea Consiliului parintilor pe scoald si | Octombrie 2020 Director Procesul verbal
intalnirea acestora in vederea stabilirii
responsabilitatilor
Asociatia périntilor
Organizarea serviciului pe scoala Septembrie 2020 Director, Graficul cu serviciul pe scoala
Permanent Responsabil serviciu pe scoala

Revizuirea §i actualizarea ROF SI RI

Anual / in functie
de modificérile
legislative

Director,
Echipa constituita

Corelarea regulamentului intern cu
ROFUIP si cu hotérarile CA, CP

Verificarea registrelor matricole; Semestrul I Profesori diriginti, Declaratii ale profesorilor diriginti
corectitudinea incheierii mediilor semestriale | Semestrul 11 Director, privind corectitudinea mediilor
si anuale Comisia de notare ritmica
IV. CONTROL Evaluarea anuali a personalului didactic si August 2020 Director, Corectitudinea acordarii
EVALUARE nedidactic din subordine Consiliul de Administratie calificativelor si completarea fiselor
de evaluare
Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director, Rapoarte, procese verbale elaborate
tematice curente si speciale solicitate de 1SJ, Secretar, la termen
MEC, CCD, de autoritatea locala Cadre didactice
Intocmirea documentelor legale privind Septembrie 2020 Director, Documentele scolare completate si
managementul resurselor umane: cataloage, Permanent Secretar verificate in conformitate cu
registre matricole, foi matricole, condici de legislatia in vigoare
prezenta
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Conform Director, Registru de arhivare a documentelor
privind elevii si personalul termenelor legale Secretar

unititii scolare
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5. Asigurarea cunoasterii si aplicarii legislatiei Permanent Director, Documentele intocmite in
privind calitatea educatiei CEAC conformitate cu legislatia in vigoare
6. Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- Permanent Director, Starea de curitenie permanenti
sanitare Administrator patrimoniu,
Cabinet medical
¥ Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, | Permanent Director, Prezenatarea rezultatelor si
sanitare, a celor efectuate de politie sau Consiliul de Administratie implicarea tuturor cadrelor
pompieri si stabilirea de masuri de remediere a didacatice la activititi
eventualelor deficiente la nivelul scolii Documente oficiale ale MEC
V. MOTIVARE i Repartizarea echitabild si in conformitate cu Conform graficelor | Consiliul Profesoral, Registre de procese verbale de la
criteriile nationale si locale a stimulentelor ISJ Consiliul de Administratie Consiliile de
materiale si morale stabilite prin lege pentru Administratie si Consiliile
cadrele didactice Profesorale
Raport insotit de dosar (documente
conform fisei de evaluare)
2 Stimularea prin mijloace materiale §i morale a | Conform graficelor | Responsabilul cu formarea Fise de evaluare, asistent{d, inspectie
personalului din subordine in vederea (auto) continud, anuala
formarii si dezvoltdrii profesionale Consiliul de Administratie,
Director
VI. IMPLICARE ks Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul Profesoral, Registre procese verbale de la
PARTICIPARE participarea personalului la procesul decizional Consiliul de Administratie Consiliul de Administratie si
prin Consiliul de Administratie, Consiliul Consiliul Profesoral
Profesoral
i Realizarea unui sistem intens de comunicare Permanent Director, Registru procese- verbale
rapid, eficient si transparent; intalniri periodice Serviciul secretariat,
cu elevii si cadrele didactice si nedidactice, ori Consiliu Profesoral,
de cate ori este nevoie Responsabili compartimente:
contabilitate-patrimoniu.
a1 Incurajarea unei culturi organizationale care s3 | Permanent Director, Plan managerial
stimuleze comunicarea deschisa, partiparea si Consiliul de Administratie
inovatia: emblema proprie, pagind Web,
Facebook etc.
VII. FORMARE 1, Formarea continui generala - corelati cu Permanent Responsabilul formare continua, | Cereri de inscriere, certificate de
DEZVOLTARE evaluarea personalului din subordine: grade Director, obtinere a creditelor
PROFESIONALA didactice, cursuri organizate de 1.S.J. si M.E.C,
SI PERSONALA institutii acreditate pentru formarea continui
2, Asigurarea consilierii elevilor Conform graficului | Consilier educativ, Orele de consiliere efectuate

Diriginti,
Profesori psihopedagogi,
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Director

Asigurarea consilierii personalului didactic si
nedidactic din scoali

Permanent

Director

Figa de evaluare

Participarea la programe de formare continua
in managementul educational si informarea la
zi in domeniu

Cf. graficelor de
desfagurare a
activitatilor
metodice ale

Responsabilul cu formarea
continua,

Director,

Consilier educativ,

Certificat de participare

catedrelor.
Programe de
perfectionare
VIIL. Rezolvarea rapida, transparenti si eficienti a Permanent Director, Registre de procese verbale
NEGOCIEREA / conflictelor cu sau intre elevi, cadre didactice Consiliul de Administratie,
REZOLVAREA si nedidactice, parinti etc. Consiliul Profesoral,
CONFLICTELOR Diriginti
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CURRICULUM SI ASIGURAREA CALITATII

Obiective:
1. Aplicarea eficientd a curriculumului si a programelor de imbunétitire a calitétii in sistemul educational din gcoala noastra in vederea
optimizarii performantelor elevilor;
2. Modernizarea procesului de predare-invatare-recuperare prin crearea de noi oportunitati de invatare cu mijloace informatice, sisteme
multimedia si softuri educationale;
3. Cunoasterea §i aplicarea documentelor de politicd educationald;
4. Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile prescolarilor/ elevilor;
5. Aplicarea unor strategii pentru imbunitatirea rezultatelor la invatitura, inclusiv a rezultatelor la evaludrile si examenele nationale;
6. Aplicarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de participare la
educatie, prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului i abandonului gcolar, prevenirea parasirii timpurii a gcolii, asigurarea
egalitatii de sanse;
Functii Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt ELABORATE
I 1. Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul Septembrie 2020 Director, Raport de analiza an scolar anterior
PROIECTARE scolar precedent. Octombrie 2020 Responsabil CEAC, Raport CEAC
Raportul privind starea si calitatea invatdmantului
la finalul anului scolar 2019 -2020
2. | Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Consiliul de Administratie, Graficele CP si CA
Administratie/ Consiliului Profesoral Septembrie 2020 Consiliul Profesoral,
Director
3. Elaborarea planurilor manageriale Octombrie 2020 CEAC, Prezentarea planurilor manageriale
Director in concordanati cu analiza SWOT
pe anul anterior
4, Elaborarea planului de desfasurare a pregitirii Conform grafic Director, Graficele pregatirii pentru
pentru evaluérile nafionale si concursurile scolare Consiliul pentru curriculum evaluarile nationale si concursurile
scolare
3 Elaborarea proiectului planului de gcolarizare Conform grafic ISJ | Consiliul de administratie, Oferta curriculari
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pentru anul scolar 2021-2022

Consiliul profesoral,
Director

Elaborarea proiectului C.D.S. tinind cont de
optiunile elevilor si ale parintilor

Februarie — Martie
2021 / Conform
notificiri ISJ

Consiliul pentru curriculum

Corespondenta dintre optiunile
elevilor si CDS

anului scolar

1L Popularizarea planului de scolarizare pentru anul Mai 2020 Director, Planul de scolarizare pentru anul
ORGANIZARE scolar 2020-2021 Toate cadrele didactice scolar 2020-2021
Popularizarea planurilor-cadru de invitimant Septembrie 2020 Director, Utilizarea i aplicarea corectd a
valabile in anul scolar 2020-2021 Consiliul pentru curriculum, planurilor cadru
Procurarea programelor scolare la toate Septembrie 2020 Director, Existenta tuturor programelor
disciplinele din planurile-cadru de invitimant Consiliul pentru curriculum, scolare la toate disciplinele
Cadrele didactice din planurile-cadru de invatimént
Procurarea manualelor scolare Septembrie 2020 Director, Asigurarea cu manuale pentru toti
Responsabil manuale elevii scolii
Aplicarea periodica a testelor de evaluare initiald Semestrial Cadrele didactice Programul activititilor,
/sumativa , discutarea rezultatelor, constituind Grafice cu rezultatele elevilor
punctul de plecare in proiectarea strategiei
didactice
II1. Intocmirea orarului conform normelor Septembrie 2020 Director, Orarul scolii
CONDUCEREA psihopedagogice cadre didactice,
DPERATIONALA Responsabil orar
Monitorizarea parcurgerii Curriculum - ului Permanent Director, Asistente la ore — analiza si
National si a celui din C.D.S. Consiliul pentru curriculum evaluarea acestora in consiliile
profesorale
Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare | Permanent Director, Graficul activitatilor,
si extracurriculare conform calendarului ISJ si Comisia pentru proiecte si
MEC programe educative, Rapoarte de activitate
Analiza ritmicititii notarii Lunar Director, Numirul de note corespunzitor
intocmirea situatiei privind absenteismul scolar Responsabil notare ritmica, regulamentului scolar
Responsabili cadre didactice Situatii cu absente
Monitorizarea testérii initale si a celor periodice Permanent Director, Rapoarte de activitate
pentru urmdrirea progresului scolar Consiliul pentru curriculum — analiza si evaluarea acestora in
Consiliul Profesoral.
IV. CONTROL Analiza semestriald si anuald a Intregii activititi inceputul Director, Materiale de analiza: informari,
EVALUARE desfagurate Semestrului Il si al | Consiliul de administratie rapoarte, analiza SWOT
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Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice | Permanent Director, Standarele impuse de organul
curente si speciale solicitate de 1.S.J., M.E.C si Cadrele didactice, ierahic superior

autorititile locale Secretariat

Arhivarea si pistrarea documentelor gcolare Conform Director, Standardele cerute
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor | termenelor legale Secretariat, Existenta datelor statistice

la evaluéri

CEAC/ Toate cadrele didactice

VL IMPLICARE
PARTICIPARE

Participarea tuturor cadrelor didactice la
activitatile desfasurate de ISJ, CCD, MEC in
cadrul programului de formare continua:

- Pregitire grade didactice

- Formatori, Mentori, Metodisti

- Evaluare de manuale

Permanent

Director,
Responsabili cu formarea
continui

Certificate/adeverinte care atesta
participarea la aceste stagii

VIL. FORMARE Promovarea examenelor de grad de citre toate Conform graficului | Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE _ cadrele didactice inscrise de desfasurare a didactice

PROFESIONAI:A gradelor

S1 PERSONALA

VIII. Asigurarea unui climat de munci eficient, in Sem I+1I Director, Existenta climatului de munca
NEGOCIEREA/ folosul copiilor, beneficiarii sistemului educational Diriginti, Comunicarea interpersonala
REZOLVAREA Cadrele didactice

CONFLICTELOR
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Obiective:

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

1. Elaborarea proiectului de buget;

2. Modernizarea scolii, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotari materiale complexe si eficiente;

3. Gestionarea eficientd a resurselor materiale; fluidizarea fluxului informational;

Functii Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALL
Crt. ELABORATI
I 1. Elaborarea proiectului de buget Inainte de Director, Proiectul de bt
PROIECTARE aprobarea bugetului | Contabil finantare adecy
anual
2. Elaborarea proiectului de achizitii al unitéatii Inainte de Director, Proiectul de bt
scolare aprobarea bugetului | Contabil, necesarul de ac
anual Consiliul de Administratie
3. Identificarea surselor extrabugetare de Permanent Director, Actul de dona
finantare, donatii, sponsoriziri Contabil,
Consilier educativ,
Cadre didactice
4. Intocmirea documentatiei pentru reparatii Inainte de Contabil , Proiectul de bu
aprobarea Administrator patrimoniu Nota de fundar
bugetului anual Director
3 Aprobarea lucrérilor de reparatii necesare Dupa repartizarea Consiliul de Administratie Finalizarea rep
fondurilor fundamentarilc
alocate
IL. 1 Repartizarea bugetului primit, conform legii, | Dupi aprobarea Director, Bugetul aprobe
ORGANIZARE pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil
2. Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director, Comanda de ac
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil, Factura fiscala
Cadrele didactice Contractul de s

donatie
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Consiliul local

3. Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de | Permanent Administrator patrimoniu Referatul de aprobare a
inventar conform planificirii conducdtorului unitétii, pentru
procurare
Referatul de necesitate pe loc de
amplasare
IIL L. Pregatirea salilor de clasd in vederea August — Director, Pregitirea sililor de clasi
desfasurarii procesului de invatamént in bune | Septembrie 2020 Administrator patrimoniu corespunzitor standardelor in
CONDUCEREA conditii (sili de clasa, sald de sport, cabinete vederea asigurdrii calitatii in
OPERATIONALA etc.) educatie
2. Stabilirea planului de achizitie Permanent Director, Planul de achizitii
Administrator patrimoniu
3. Asigurarea functionarii liniei INTERNET, Permanent Director, Contract ,
TELEVIZIUNE Administrator refea Functionarea permanenta
4. Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director, Existenta materialelor consumabile
necesare asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator patrimoniu
in care se desfisoara activitati
- 8 Realizarea executiei bugetare Trimestrial Director, Darea de seama contabila
Anual Contabil
6. Realizarea planului de achizitie Permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil,
Administrator patrimoniu
T Asigurarea conditiilor necesare privind Permanent Director, Contractul cu furnizorii locali
iluminatul, incilzirea, alimentarea cu apa, Consiliul local Factura prestarilor de servicii
canalizare si paza Ordinul de plata a furnizorilor
Actele de control ale organele de
politie, pompieri
IV. CONTROL 1. Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil, Darea de seama contabila
EVALUARE Director
i Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director, Situatiile raportate la termenele
tematice curente privind managementul Contabil stabilite
financiar
3. Arhivarea si pastrarea documentelor financiare | Permanent Director, Dosarele actelor financiar contabile
oficiale Contabil, lunare
Secretar
4, Imbunatitirea bazei materiale Permanent Director, Referate, oferte, comenzi, facturi,
Consiliul local, receptii, punere in functiune a
Administrator patrimoniu utilajelor si echipamentelor
- Intretinerea cladirilor Permanent Director, Starea corespunzitoare a

standardelor pentru desfisurarea
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procesului instructiv-educativ

VL. Asigurarea transparentei elabordrii si executiei | Permanent Director, Darea de seama contabild
IMPLICARE bugetare Contabil trimestriala si anuala cu respectarea
PARTICIPARE legilor in vigoare

VII. FORMARE Asigurarea formarii specifice si a consultantei | Permanent Director, Instructajul periodic privind
DEZVOLTARE _ pentru personalul financiar si administrativ Contabil normele de protectie a muncii si PS]
PROFESIONALA Deciziile luate de directorul

SI PERSONALA

institutiei
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Directii de actiune in contextul pandemiei de COVID 19

Obiective Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/
Crt. DOCUMENTE
ELABORATE
L Cunoasterea si aplicarea modificarilor legislative Permanent Director, Acte normative
Asigurarea calititii actului Consiliul de administratie inregistrate in
educational unitate
2 Desemnarea responsanilului cu consilierea cadrelor Septembrie Director Decizie emisa
didadactice privind activitatea desfasuratd conform celor 2020
trei scenarii : fata in faté, hibrid si online
3 Monitorizarea procesului de predare-invitare-evaluare si Permanent Director Materiale de
terapeutic-recuperator din perspectiva noului curriculum in analiza: informari,
vederea alfabetizarii stiintifice rapoarte, analiza
SWOT
4. Monitorizarea procesului de predare-invatare-evaluare si Permanent Director, Dezbateri in CP
terapeutic-recuperator desfisurat in scoald/online Consiliul de administratie Fise de asistentd la
ore
3. Consilierea privind utilizarea platformelor educationale Permanent Director, Documentele
Informatician, elaborate
Secretar
Mentinerea unui climatde | 1. Desemnarea reponsabilului cu monitorizaea COVID in Septembrie Director Decizie emisa
siguranta fizica si psihica, scoald 2020 Medic scolar
necesar derulirii optime a
procesului de predare- 2 Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor acestora Permanent Director Procedurile
invitare-evaluare si Medic scolar elaborate
terapeutic-recuperator, in Personalul institutiei
contextul pandemiei 4 Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere pentru Permanent Director, Serviciile oferite
COVID 19 elevi si parinti Consiliul de administratie
Asigurarea bazei materiale | 1. Dotarea corespunzitoare a sililor de clasa cu aparatura IT Septembrie Director, Aparatura existenta
pentru un invatiméant de 2020 Consiliul de administratie
calitate in sistem online Permanent
2, Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi propice Permanent Director,

invatarii “'fata in fatd” sau in sistem hibrid, sau exclusiv
online, in functie de evolutia pandemiei COVID 19

Consiliul de administratie
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4

VII. REZULTATE ASTEPTATE

imbunatatirea calitatii activititilor cadrelor didactice

O buna pregitire metodicd si in specialitate a personalului didactic, demonstrata prin lectiile sustinute la clasd si prin rezultatele
prescolarilor si elevilor
Transparenta decizionald, comunicarea usoara, satisfactia parintilor, cresterea calitatii

Imbunatatirea bazei materiale a scolii
Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime a procesului de predare-invitare-evaluare si terapeutic-

recuperator, in contextul pandemiei COVID 19

intocmit,

Director prof. Laura —lonela Bilingean
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